Forsta er organisation och forma er framtid!

Vi verkar i en komplex varld dar osakerheten ar stor och forandringstakten hog.

Det har aldrig varit viktigare an nu att forsta den egna organisationen och dess
forutsattningar for att navigera ratt. Vi kan hjalpa er med detta!

Genom en noggrant utformad undersékningslank, som vi tar fram tillsammans med
er, sa kartlagger vi era utmaningar och var det finns utvecklingsmajligheter. Vi tar
fram skraddarsydda férslag som leder till konkret handling och en tydlig riktning
framat.

Antaganden om organisationer, dess forutsattning och “vad som kravs” bygger ofta
mer pa kansla an fakta och det ar sdllan man har hela bilden, vart jobb ar att hjalpa
er att ta steget fran "Vi tror" till "Vi vet" och det gor vi tillsammans genom att ni far
svar pa fragor som till exempel:

. Hur hanterar vi osdkerhet i var verksamhet?

«  Arsjilvledarskap viktigt i var organisation och hur kan i sa fall bli &nnu bittre?

. Hur tar vi beslut - pa kénsla eller fakta?

. Vad karaktariserar vart framtida ledarskap, vilka delar ar viktigast?

. Har vi ett klimat av tillit inom grupper och team och hur tar vi det till nasta niva?

. Forstar alla var vision och riktning? Ar vi verens om vart ar vi pa vig?




Ett exempel pa resultat och forslag pa omraden att jobba vidare med

I en studie stallde vi fragan till bade ledare och medarbetare ”Om behovet av sjilviedarskap*
har 6kat de senaste aren?” Fragan ar viktig da allt fler talar om och efterlyser sjalviedarskap,
ofta som om man hade samsyn och tydlig bild av vad det ar och hur man jobbar med det.
Resultaten ser ni nedan:

Minskat Ledare Minskat Medarbetare
nagot nagot
Oférandrat Oférandrat
Okat Okat
nagot nagot
Okat Okat
mycket mycket

Endast 11% av ledarna tyckte att behovet av sjalvledarskap var oférandrat, motsvarande siffra
hos medarbetarna var 41% - dvs. ett "glapp” i uppfattning pa 30%.

Vidare sag vi att 37% av ledarna tyckte att behovet av sjalvliedarskap hade 6kat mycket,
motsvarande siffra hos medarbetarna var 12%.

Sett till resultaten ovan sa hade inte ledare och medarbetare samma syn pa behovet av
sjalvledarskap, vilket givetvis staller till det om ambitionen ar att aktivt jobba med ett dkat
sjalvledarskap.

* Sjalvledarskap - formagan att planera, organisera och driva sitt arbete framat, ta initiativ, hantera tid & resurser effektivt och nar det
behovs fatta beslut pa ett sjalvstandigt satt.

Omraden att jobba vidare med:

Individ (Medarbetare):

Okad forstaelse av vad sjilvledarskap innebir.
varfor det ar viktigt och hur det 6kar deras
Inflytande, trivsel och produktivitet.

Organisation:

Skapa en organisation dar medarbetarna

har inflytande 6ver sina arbetsuppgifter

och sina beslut, en kultur dar sjalvledarskap
varderas och stdds, en kultur dar initiativ och
ansvarstagande uppmuntras.

Ledarskap:

Lyssna pa medarbetarna for att forsta deras behov
och sakerstalla att det inte finns ett glapp i mellan
ledares och medarbetares uppfattningen om vad
sjalvledarskap ar och behovet av detsamma.

Skapa forutsattningar for att medarbetarna ska kunna

leda sig sjalva - och ta bort hinder for detsamma.
Lev som du lar, ga fore och visas vagen!
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Lanken vi skickar ut — ett enkelt och effektivt satt att kartlagga “nulaget”

Metoden vi anvander oss av bygger pa
klassisk forskningsmetodik och vi har lang
erfarenhet — bade fran forskar- och
konsultvarlden — av att snabbt satta oss in i
organisationers nuldage, utmaningar och att
ta fram losningar och forslag pa ett nasta
steg.

Till hoger pa sidan ser ni nagra exempel pa
hur fragorna kan stéllas. Tiden som det tar att
svara pa fragorna varierar, men en
fingervisning ar att om vi gor detta infor en
forelasning sa handlar det om nagra minuter
och om det gors infér en workshop eller ett
lite storre jobb sa ligger tidsatgangen pa 6-7
min.

Resultatet later inte vanta pa sig och fragan vi
brukar fa ar “Hur kan ni veta allt detta om
oss?!”

Ar det tydligt for vilka typer av beslut som ni har
beslutsmandat?

(@)

(@)

(@)

(@)

Mycket tydligt
Tillrackligt tydligt
Delvis tydligt

Inte alls tydligt

I vilken utstrackning far ni vilja var ni jobbar?

(@)

(@)

(@)

(@)

Helt valfritt i vilken utstrackning hemma/pa kontoret
Ett visst antal dagar pa kontoret, fria att valja vilka
Tydligt vilka dagar pa kontoret

Tydligt vilka dagar pa kontoret och varfor just dessa

Hur har behovet av sjdlvledarkap forandrats hos er
de senaste aren?

o Minskat nagot
o Oforandrat
o Okat ndgot

o Okat mycket

Har ni en tydlig vision som du kan anvanda i ditt
dagliga arbete for att t.ex. prioritera
arbetsuppgifter och att fatta beslut?

o Jaoch den ar till stor hjalp
o Ja och den hjalper mig till viss del

Behover fortydligas

(@)

o Inte alls forstaelig utifran min roll
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