




SMARTARE CHff 

au • Ila i en organi ation 1:inker och tycker likadant. Det le
der till inskränkthet och missade möjligheter. Receptet mot 
det är en dos uppfriskande motstlnd och motsatta lsiktcr, 
vilket i sin tur skapar föruts.'ittningar för ,iil awägda och 
bra beslut. 

- Andm vanliga m�g iir att bl de organisationer och en• 
skilda indhidcr futtnr beslut om framtiden som alltför myck
et baserar sig p1 erfarenheter från det förflutn.'\. Men framti• 
den är O\iss och diirför krä det ru,dra sätt au ta sig an det 
som komma kall, framh311cr Mona Riabacke. 

H
ur gör man dl för att ta bra beslut i ett arbetsli\' 

om blir alltmer iröverskAdligt och föränderligt? 
M3nga ging·•r kan valen upple,,a m att välja pest 

eller kolen,, d t vill ~ ga tv lik, di\liga altemati . 
- Milt bästa råd är att inte stop1>a huvudet i nden. Ett 

i kc-bcslut är oclcs är ett beslut men oftast det ämsta tänk
bar. Väldigt få •våra saker löoer sig av sig själva utan kr:·• 
ver handling. Men det är generellt inte vllr starkaste gren i 
Sverige. Vi har ofta S\ rt att agera i obekväma lägen och ,,;11 
helst att n5gon anmn ska fatta beslutet • t oss, säger Mona 
Rinbackc. 

llon hyllar i stället modet all våga agera, inte minst när 
osäl<erheten i onw.irldcn är stor. 

- En värld full av kaos kräver inte precision - den kräver 
action! 0 

''Känslor iir .4;nabbare 
och q/la slarkare iin logik '' 
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Ett 1c•..,.bnlut ör 
ocbll att bnlut - m., 

oftast det '6m1ta 
t6nkboto. 

Mono RlobocJc:e PeHe 
Tomell 6' bbdo e.xpwt• 
er p6 beslut.sfottond• 

Inom foretog och 
orgonhodoner. 

5 TIPS FÖR BESLUTSVELARE 
> Tlllimpo regeln HALT IHungry,Angry, lonely, Tlred. 

Den lnneböt on «, sJc:o unctviko att fotto viltlgo beslut 
no, ö.. o, hun;,t;, org, 4tnsom ••• tr�t. .,.tel'$om du 
d6 rlslotror ott tOnko k0<1.,ktlgt, I HALT-tilsl6nden Or 
det ocb6 löttor• cm H riMC.tu och problem I ,töllet tör 
m6Jlghet• ooh dtemotiY. 

> KOnn dg s,:,M Fundera O\ler cino egna drivkrafter 
och beteendemonster. Vilco blindo Mekar har du? 
Om dJ hot kol� deuo lton du undvi� an hoppa, 
galen iunno. 

> Omge dig med oliktOnlcore. Oet Wddor 16r Wttre 
beslut och dynamik cm ho en o,b .. sgrupp dör allo 
inte har 10mma 6siikter, Premiwa komtMtivt 
ifrögo1öttond1t.. Vidga dno tonkor g.,,omott to 
MOUOlt pe,speicttv en S1unct. 

> Det oro ej 011 go,o !el En olcrutsogWr 11011d ttövet 
modiga b .. tu, som ,blond kon bl, fel. Om du som ct,ef 
des.sutom befottcr om dlno eg,o mkSStog skopor ct., 
uwgtieuomlad"' olottmedolbetomovtigo, pro,,o 
nytt och tanka i nya bortOr. 

> Ha koll pb G"lsvor och gruppstorlek. En beslutsfOf och 
effektiv grupp kon lnt• voro a11tf& stor. Det ör också 
viktigt ott tycmggö,o vod wor och en ho, tar ont"JOr f6t 
ott n6got sko hOndo. 

l:t>loc Mono R,al,oct.od>P&II& Tome/1 

LÄSTIPS 
8eslutsp)IIO�n - st"!I"" �, bann, be$/Vr 
c,, An och Mono R,obocke 
BestOmd,g ,etens/repen om hur du fottorbOtlNI besAII 
o,l'elleTomell 


