STYRELSE BJORN LUNDEN JURIDIK
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Aktuellt MONA RIABACKE OM BESLUT:
8. | Féreningens lotternota frén "Vért omedvetna dr fullt av tidigare
kommunen: 230 000 kronor erfarenheter som p&verkar oss i nuet”

10. | Darfor ér det viktigt att inte
roja en medlem med skyddad
identitet

12. | Nya styrelseledamdter? Missa
inte formalian

14. | Hall koll p& béde boende och
deldgare i Ggarlégenheterna

16. | S& paverkar den nya effekttarif-
fen féreningens elkostnader

20. | Darfor skenar forsakringspre-
mierna - glédm inte omférhand-

|ingen Forsakringspremier har stigit, vilket
. . SN gor det extra viktigt forhandla
22. | Mona Riabacke: Sé& tar styrelsen LN/ villkoren f&r att i

battre och smartare beslut N Y nder kontroll 2

28. | Flera rattsprocesser i férvalt-
ningsdomstolen efter Skattever-
kets momsdebacel

30. | Rédda Marstornet samlar in 1,3
miljoner — Sk&rgérdens Eiffeltorn
raddas

36. | Fragor och svar

39. | Bjorn Lundén: ersattning vid
domstolsmal kan bli svindyra

Mona Riabacke har lénge
utbildat beslutsfattare i att ta

| battre beslut. | Samfallighet-
) erna delar hon med sig av sin
kunskap!

Maré&tornet i Roslagens skargérd stér cirka 15 meter Sver
havet och reser sig 35 meter éver landskapet, syaligt
vida omkring. Tornet restes for cirka hundra‘ér sédan.
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MONA RIABACKE
Ar doktor i risk- och

beslutsanalys och en av
J Sveriges framsta experter

pd beslutsfattande. Med
sin forskningsbakgrund och
L en djup férstéelse fér hur
r mdanniskor fattar beslut i en
~ =+ komplex och féranderlig varld
fj. hjalper hon bade féretag
© _-=  och organisationer att fatta
battre och mer medvetna
« beslut. Genom féreldisningar,
- rédgivning och utbildning
kombinerar Mona Riabacke
vetenskap med praktiska
insikter som rustar ledare och
medarbetare fér framtidens
utmaningar. Hon driver
ocks& podden Beslutspodden!
tillsammans med maken Ari.
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PORTRATT: MONA RIABACKE

DARFOR SHA DU
ATA MIDDAG FOR
o[YRELSEMOTET

Vara beslut styr vara liv mer én vad vi kanske férstar. | varje
ledarskapsroll, Gven i styrelserummet, ar férmégan att fatta
kloka beslut viktig. Anda tas de flesta beslut p& autopilot.
Dagligen fattar vi tusentals beslut, men sdllan dgnar vi tid &t
att forstd, ifrégasatta eller finslipa vart satt att valja.

TEXT: JAKOB GROMER



PORTRATT: MONA RIABACKE

om tur ar gar det att bli battre pa be-

slutsfattning. Det ar, likt mycket annat,

en fardighet som gar att férfina med

hjalp av forstaelse och traning. Med
nagra sma knep gar det att bade trana upp hjarnan
och ta vassare beslut.

— Vi forvantas vara sjilvldrda i att ta bra beslut,
sager experten Mona Riabacke.

Det storsta hindret ar ofta att faktiskt fatta ett
beslut — stort eller litet. Ibland kan det lilla beslu-
tet vara svarare idn det stora, vilket manga styrelse-
ledamoter nog skriver under pa.

— Manga manniskor far beslutsangest, och ofta
grundar det sig i radslan att valja "fel”. I min yrkes-
roll har jag till exempel traffat personer som har
latt for att fatta beslut pa jobbet, men som kanske
star och tittar pa olika produkter i matbutiken
valdigt linge.

Mona Riabacke har gedigen erfarenhet inom
beslutsfattande. Hon har bedrivit omfattande
forskning och skrivit en bok i amnet. Tillsammans
med maken Ari driver hon bolaget Riabacke & Co,
dar de bade utbildar i och forelaser om ledarskap
och beslutsfattande. Hon driver ocksa podcasten
Beslutspodden.

Beslut skapar dominoeffekter. Battre beslut le-
der till gladare miner, vilket leder till bittre beslut,
och sa vidare. Inte svart att forsta. Beslutsfattan-
de borde vara en given del av skolplanen, menar
Mona Riabacke.

— For om vi ska vara arliga, vad har du mest
nytta av: Att kunna fatta medvetna, valgrundade
livsbeslut — eller veta vad medeltidens alla kungar
hette? Om du vill 6ka mojligheterna for att fatta
bra beslut, beslut som dels ar vilgrundade, men
som ocksa leder dig i ratt riktning i livet, &r det en
oerhort vardefull kunskap att ha.

En avgorande faktor, kanske den som paverkar
vara beslut allra mest, ar yttre information. Allt
fran grupptryck, informationsfléde och andra
externa omstindigheter kommer alltid att prigla
ett beslut. Men det gar att parera, menar Mona
Riabacke. Forskning visar att bara genom att bli
medveten om ett beslut 6kar sannolikheten mar-
kant for att man lyckas fatta ett mer genomtankt
beslut.

— Annars riskerar vi att bara boérja samla infor-
mation pa mafa. I en varld dar vi har information
i overflod kommer du att ha tillgang till mycket
mer information dn vad din hjarna klarar av. D&
riskerar du att missa den viktigaste informationen.

Om man ska tro forskningen ar férutsittningar-
na for ett bra beslut som bist nir vi ar glada, métta
och pigga. Ett beslut taget enligt den sa kallade
HALT-metoden. Vi kommer till det snart.

Innan vi gar djupare in pa HALT-metoden, och

24 | SAMFALLIGHETERNA | #2 2025

hur den kan hjilpa en styrelse att ta battre beslut,
behover vi forsta hur hjarnan jobbar nir det kom-
mer till beslutsfattande.

Vi har en tendens att ténka fér mycket. Tankar
som gar i cirklar. Ju mer du tinker pa beslutet,
desto storre blir frustrationen inom dig. De flesta
har nog hort radet att tinka efter riktigt noga
innan man fattar det dar viktiga beslutet eftersom
det automatiskt leder till ett battre beslut. Eller?
Paradoxalt nog kan f6r mycket rationalitet leda till
ett val du egentligen inte ar n6jd med.

— I grund och botten ar vi alla programmera-
de for 6verlevnad, och vart omedvetna ar fullt av
tidigare erfarenheter som paverkar oss i nuet. Har
du en tidigare, dalig erfarenhet av en viss typ av
beslut, kanske du 6vervarderar riskerna nir du star
i en liknande valsituation igen. Vi har ett 6verdi-
mensionerat hot- och férsvarssystem inom oss,
vilket gor att vi lattare snappar upp negativ infor-
mation. Det hiar r en utmaning i en varld full av
forandring och osiakerhet.

Gé p& magkénslan!

Kanske ett slitet uttryck, men fortfarande nagot
manga gor. Men vad ar egentligen magkénslan?

Man skulle kunna siga att magkénslan ir en
samling av all kunskap och erfarenhet du har sam-
lat pa dig inom ett specifikt omrade — exempelvis
styrelsearbetet i samfilligheten. Magkanslan har
inte alltid ritt, men ju mer du vet om ett visst
amne, desto mer traffsaker blir den. Om du ar
farsk i styrelserollen bér du med andra ord inte ta
beslut utifran din magkansla. Atminstone inte till
att borja med.

— Att lita pa magkanslan kan vara bra, men den
kan ocksa lura oss. Man maste vara uppmarksam
pa vilka tidigare erfarenheter som paverkar oss,
hur vi hanterar osidkerhet och vilka kinslor som
kanske dyker upp utan att de faktiskt tillfér nagot.

Avloppssystem som hdéller pa att falla samman.
Kommuner som kraver atgarder och rattsfall i
domstolen. Stressen kan sakta men sakert kry-
pa sig narmare. Och i dagens samhalle sitter vi
deadlines pa mer eller mindre allt. Faktorer som
tidspress gor att man maste vara mer strukturerad
1 sitt beslutsfattande, forklarar Mona Riabacke.
— Kanner vi oss stressade triggas automatiskt vart
overlevnadssystem. Vi kommer littare att kinna
oss hotade av vad andra sager eller tycker, se risker
som storre och vara mindre kreativa eller modiga.
Sa aven om snabba beslut ar bra, finns det inci-
tament att marinera beslut.
— Det ligger nagot i det gamla ordspraket ’att
sova pa saken’. Styrelsemoten sker till exempel






PORTRATT: MONA RIABACKE

ofta sent pa kvillen, efter en lang dag pa jobbet.
Ska man verkligen ta beslut pa plats, eller ska man
lata det ligga till morgonen efter, nar man ar lite
klarare i huvudet?

Det finns egentligen tva typer av beslutssystem i

hjarnan. Det emotionella och det rationella. Vissa

personer ar kdnslostyrda, andra ar mer analytiska.
Styrelsens ledamoéter kommer var och en alltid

— speciellt nir det handlar om beslut som paver-
kar andra dn oss sjilva. Man tar det sikra framfor
det osdkra, trots att det kanske ar ett simre beslut
langsiktigt. Med andra ord: nir vi r emotionella
tar vi inte de mest rationella besluten.

— Kanslan ar alltid snabbare dn tanken, men hur
kanslostyrda vi ar, r hogst individuellt. Och det ar
ocksa viktigt att forsta sig sjalv — gar du lattare pa
kansla eller fakta?

- Vildigt manga beslut blir rationaliserade
kanslobeslut eftersom vi ofta litt kan vinkla be-
sluten sa att det passar det vi vill. En del av min
forskning handlade om s3 kallad framing — det
har att hur vi presenterar information ocksa far
stor paverkan pa hur folk sedan fattar beslut.

Som styrelseledamot kommer du troligtvis vara
delaktig i beslut som paverkar medlemmarnas
privata ekonomi. Investeringar i gemensambhets-
anldggningar, lan eller annat som paverkar uttax-
eringen. Da galler det att verkligen géra medvetna
val, och reflektera 6ver vad som ledde fram till
beslutet. Mona Riabacke nidmner flera metoder
som snabbt forbattrar din beslutsférmaga och
forutsittningarna féor medvetna beslut — allt fran
grundlidggande kunskap om hur hjarnan fungerar,
vilka fallgropar du litt hamnar i och sjidlvkanne-
dom om dina styrkor och svagheter.

— Jag brukar alltid siga att man inte ska fatta
permanenta beslut utifran tillfalliga kanslor, och

adda Liv i din
Q Samfallighet!

Ar er samfillighet hjirtsikrad om olyckan ir framme?

att se pa beslut ur sitt eget perspektiv; paverkad

av sin egen personlighet, erfarenhet och egenska-
per. Ett beslut ar med andra ord dynamiskt, eller
subjektivt, beroende pa ledamotens bakgrund
och erfarenheter. Darfor finns det férdelar med
en icke-homogen sammansittning av styrelsen.
Till och med sa att det vager tyngre dn nackdelar-
na, menar Mona Riabacke, och forklarar att fler
perspektiv ofta leder till bittre beslut. Hon betonar
dock att rotation i styrelsen ar minst lika viktig for
att man inte ska hamna i en situation dér alla till
slut resonerar likadant i alla beslut.

— Ju mer lika vi dr varandra, desto mer lika
synsatt har vi pa de val vi stalls infér. Det kan vara
smidigt, men ir ocksa oerhort riskabelt. Vi ser
varlden som vi sjilva ar, och inte som den ir. I en
varld som férandras vildigt fort dr det viktigare
an nagonsin att styrelser bestar av individer med
olika bakgrunder och synsitt pa varlden.

— I Sverige ar vi kanske lite konfliktridda rent
kulturellt. Styrelsen maste fraga sig hur de kan
skapa ett klimat dar vi kdnner oss trygga att
uttrycka var egen asikt och att ifragasitta pa ett
konstruktivt satt.

Individuell beslutsfattning skiljer sig ganska
mycket fran gruppbeslut. Forutom att grupper
ofta blir modigare i sina beslut viger man in fler
perspektiv an sitt egna. For styrelsen finns det ett
par fillor att undvika.

— Vi tar latt for givet att alla i gruppen har en ge-
mensam forstaelse kring ett beslut. Men nar man
borjar diskutera kan man ofta se skillnader for
vad individerna i gruppen faktiskt tror att beslutet
innebar.

Hon betonar ocksa vikten av tydliga roller och
mandat inom styrelsen. Har man en voice, det
vill sdga ’tycka till’ eller en vote, alltsa ett faktiskt
mandat att ta beslut i sammanhanget? Supplean-
ten ska med andra ord inte ha férsta ordet i ett
beslut, oavsett om personen har en tendens till
att snabbt uttrycka sina asikter i fragan. Det gar
ocksa att lata individen med mest kunskap om ett
visst beslut fa lite mer utrymme i beslutet, menar
Mona Riabacke.

— Ju fler som har mandat att ta beslutet, desto
langsammare blir beslutsfattandet. Vi paverkas
ocksa mycket av vad andra tycker, sa den som far
uttala sig forst i en fraga paverkar de andra. Darfor
brukar jag foresla att alla far skriva ner sin idé/vad
de tycker sjalva forst, innan nagon far uttala sig.

Vi erbjuder
v HLR-utbildningar - Praktisk och engagerande tréning

v Hjartstartare - Livrdddande utrustning for alla miljoer

ERBJUDANDE

© Vid kép av hjértstartare, Larmat skap ingar
© Vid bokning av 2+ HLR-pass, Akutviska Idrott ingar
© Vid bokning av 1 HLR-pass, Liten férsta hjilpen-viska ingar

Spara upp till 2 500 kr

Galler i 30 dagar - begransat antal

Missa inte chansen! Ga till lifehelp.se/erbjudande eller
skicka ett mejl till info@lifehelp.se for att sdkra
Beslutsfattande och kéanslor stér varandra valdigt erbjudandet redan idag.

nira. Nistan alla beslut vi tar kan pa nagot satt

kopplas direkt till hjirnans kianslosystem. Osa- SCANNA FOR

kerhet ar det vanligaste hindret. De flesta av oss AT “‘SA_MERj
b

gillar inte att inte veta vad som vintar runt hérnet

l.“ﬂl'leln ® 0406935720

www.lifehelp.se @ info@lifehelp.se
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Ari Riabacke och Mona Riabacke.

HALT
METODEN

Forkortningen HALT stér for hungry, angry, lonely, tired
(hungrig, arg, ensam, trétt) och anvands som ett verktyg for
att identifiera tillstdnd som kan p&verka var forméga att fatta
bra beslut. Metoden kommer ursprungligen frén beroendeterapi
och stresshantering men &r ocksé relevant fér beslutsfattande,
eftersom dessa tillsténd kan férsémra vart omdéme och leda till

impulsiva eller irrationella val.

se till att de beslut som du kommer att fa leva med
under lang tid inte baseras pa tillfalliga kanslor,
som att du just i stunden ar trott eller arg.

Sé hur tar man da bdéttre beslut i praktiken?
Ett verktyg 4r HALT-metoden. HALT ar en akro-
nym som star fér hungry, angry, lonely, tired

Ett sista steg i en
beslutsprocess bor
vara lessons learned

(hungrig, arg, ensam, troétt) och anviands som ett
verktyg for att identifiera tillstand som kan pa-
verka var férmaga att fatta bra beslut. Metoden
gar i korthet ut pa att viktiga beslut ska fattas nar
kroppen och knoppen mar som baést.

Vigen till det snabba, kanske mer bekvima
beslutet, ar kortare an det langsiktiga beslutet.
Mainniskor féredrar kortsiktiga beldéningar — trots
vetskapen om att det langsiktiga beslutet leder till

en storre beloning. Lappa och laga viagen i stallet
for en ordentlig renovering. Byt ut delar av av-
loppsstammen i stillet for att férnya hela. Slopa
avgiftshojningen och hall medlemmarna (omed-
vetna om underhallsskulden) glada.

— Vi maste forsta hur hjarnan fungerar. Den har
sett likadan ut i 40 000 ar, och ar konstruerad for
overlevnad. Férmagan att ta mer langsiktiga beslut
handlar om sjalvkontroll. Och sjalvkontrollen ar
en muskel som vilken annan, nagot man faktiskt
kan trdna upp. Men det ar hogst individuellt hur
bra man blir pa det.

Hur péaverkar faktorer som Al beslutsfattande,
gch?villfa utmaningar eller méjligheter ser du med
et

— Det kommer och har redan fatt stor paverkan
da AI har en valdigt mycket kraftfullare proces-
sor for att hantera stora datamangder dn vad vara
manskliga hjarnor har. Sen tror jag att vii den
bésta av varldar kommer att hitta bra satt att kom-
binera Al med det manskliga kunnandet och da
maste vi fokusera pa hur vi gér det pa basta satt.

Hur viktigt &r det med intern feedback inom
styrelsen, som ett satt att hela tiden forbattra
styrelsens framtida beslut?

— Det ar jatteviktigt att man i en styrelse skapar
ett klimat dar man kan ge varandra feedback pa
ett konstruktivt satt, att man asidosatter personliga
agendor eller prestige. Att verkligen jobba for det
gemensamma malet @
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